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La Fondazione Giuseppe Taliercio

Costituita nel 1997 su iniziativa di Confindustria e
Fndai (oggi Federmanager), e riconosciuta dal Mini-
stero del Lavoro nell’aprile del 1998, la Fondazione
Giuseppe Taliercio ha il compito di favorire la diffu-
sione della cultura e della formazione manageriale in
Italia, in linea con l'evoluzione del sistema economico
e imprenditoriale del Paese.

Con questo focus, divenuta poi nel 2002 Fondirigenti, ha
continuato a operare, con il supporto dei Soci promotori
Confindustria e Federmanager, affinando strumenti e
processi, dialogando con il territorio e con i sistemi asso-
ciativi, come anticipatore e promotore di innovazione.

La Fondazione & stata intitolata a Giuseppe Talier-
cio, direttore dello stabilimento Montedison di Porto
Marghera e vicepresidente di Confindustria Vene-
zia, rapito il 20 maggio 1981 dalle Brigate Rosse e
ucciso dopo 47 giorni di sequestro. Giuseppe Taliercio
credeva che solo dal dialogo fra le parti sociali potesse
nascere una ragionevole prospettiva di crescita, nella
fabbrica come nella societa. Per la corrispondenza tra
il suo pensiero e la mission dell'istituzione, la Fonda-
zione é stata a lui dedicata.

Il 23 maggio 2002 ¢ stato siglato da Confindustria e
Federmanager I'accordo per la costituzione del Fondo
per la formazione continua dei dirigenti, mutuando
finalita e patrimonio culturale dalla Fondazione di cui
rappresenta la naturale evoluzione.

Al Fondo é stata destinata la quota del contributo
dello 0,30%, versato dalle imprese all'Inps, per contra-
stare la disoccupazione involontaria e favorire inizia-
tive di formazione continua gestite direttamente dalle
imprese, creando cosi le condizioni per la trasforma-
zione in Fondo paritetico interprofessionale.






Presentazione

Il secondo Bilancio Sociale d'Impatto di Fondirigenti
fornisce “dati alla mano” la sintesi dei risultati e degli
impatti dell'impegno profuso dalla Fondazione per la
crescita della cultura manageriale del Paese. Si tratta
di un bilancio che viene presentato al termine dell’at-
tuale consiliatura del Fondo che, lo scorso anno, ha
commemorato i quaranta anni dalla morte di Giuseppe
Taliercio, manager tragicamente scomparso a cui la
Fondazione ¢ intitolata.

In un periodo profondamente segnato dalla crisi
pandemica, nel quale imprese e manager necessi-
tavano di particolare supporto, prima nell'affron-
tare I'emergenza, poi per identificare le competenze
idonee a gestire in modo resiliente la ripartenza,
Fondirigenti ha agito in modo proattivo per far fronte
a queste esigenze con un insieme di attivita caratteriz-
zato da una logica circolare.

Siamo partiti da una costante analisi del contesto e
dei fabbisogni delle imprese e dei dirigenti sulla base
della quale sono state identificate le aree tematiche
prioritarie di supporto alla domanda di formazione,
innovando le modalita di finanziamento, per poi misu-
rare e diffondere i risultati dell'azione del Fondo a
beneficio degli aderenti.

Il coinvolgimento attivo degli stakeholder, in primis
delle nostre 14mila imprese aderenti e dei loro 80mila
manager, insieme alle lungimiranti scelte strategiche
di Federmanager e Confindustria, nostri Soci promo-
tori, ci hanno consentito di contribuire alla crescita del
capitale manageriale del Paese, attraverso la leva della
formazione.

Il grande patrimonio di esperienze, competenze, buone
pratiche e strumenti accumulato in questi anni rappre-
senta il valore aggiunto, “di sistema”, che Fondirigenti
mette a disposizione di dirigenti e imprese per aiutarli
a svolgere al meglio il proprio ruolo di innovatori in
un mondo che cambia velocemente. Questo potente
“know-how” sara altresi utile per una migliore program-
mazione delle future attivita della Fondazione.

Carlo Poledrini
Presidente Fondirigenti






INntroduzione

Il Bilancio sociale d'impatto &, per Fondirigenti, la
naturale espressione dell’'attenzione continua alla
misurazione degli impatti della propria azione a bene-
ficio degli aderenti e degli altri stakeholder. Essendo
giunti alla seconda edizione, possiamo con orgoglio
presentare risultati di tutto rispetto anche in rapporto
al triennio precedente.

Si tratta di risultati ottenuti grazie all'originale mix
di servizi offerti dal Fondo, che deriva dalle efficaci
scelte strategiche e gestionali dei nostri Organi statu-
tari e dall'intenso impegno profuso dalla struttura.

In un periodo non certo facile per la vita delle imprese,
dei manager e di tutti noi, Fondirigenti ha mante-
nuto fede al proprio DNA innovatore, rinforzando lo
stretto legame tra le azioni di ascolto dei territori e dei
settori, le attivita di analisi del fabbisogno e l'offerta di
finanziamenti in grado di accompagnare gli aderenti
a gestire le grandi trasformazioni in atto per essere
“sostenibili, smart e digitali”.

Abbiamo promosso I'innovazione attraverso la totale
digitalizzazione dell'iter di presentazione e gestione
dei piani formativi, I'incentivazione del “distance lear-
ning”, il potenziamento delle attivita di analisi e ricerca
- realizzando due Impact Report - 'allargamento del
perimetro delle iniziative strategiche con progetti di
rilevo nazionale, il lancio di una nuova comunicazione
in grado di coinvolgere e moltiplicare gli effetti della
nostra azione.

| risultati di questo Bilancio non sono per noi un
momento celebrativo, ma un’importante tappa di un
processo di miglioramento continuo che porteremo
avanti negli anni a venire, in collaborazione con i nostri
Soci, con l'obiettivo di contribuire in modo concreto
(e misurabile) alla diffusione della cultura manageriale
nel nostro Paese.

Massimo Sabatini
Direttore Generale Fondirigenti






Nota metodologica

Il Bilancio Sociale d'Impatto (BSI) di Fondirigenti offre
una disamina delle attivita, dei risultati e degli impatti
dell'azione del Fondo nel triennio 2019-2021.

Il modello del Bilancio € il medesimo del periodo
precedente ed é stato elaborato tenendo conto dei
principi e degli standard nazionali ed internazionali: le
Linee Guida per la Redazione del Bilancio Sociale delle
Organizzazioni Non Profit dell’Agenzia per le organiz-
zazioni non lucrative di utilita sociale del Ministero del
Lavoro, e le Linee Guida al Ritorno Sociale sull'Investi-
mento predisposte dalla Human Foundation.

Il documento, dopo aver illustrato i principali dati rela-
tivi alla consistenza del Fondo in termini di aderent;,
propone una disamina degli stakeholder e delle attivita
realizzate per soddisfarne i bisogni. Segue la sezione

sulle strategie, le aree d’azione ed i risultati conseguiti
nel triennio. Il Bilancio si conclude con I'elaborazione di
una serie di indicatori che quantificano e sintetizzano i
principali ritorni degli investimenti del Fondo.

Il Gruppo di Lavoro che ha curato I'elaborazione del
BSI & composto da: Giorgio Neglia (coordinatore),
Domenico Barone, Marco Giambattista, Raffaella

Maccherani e Flaviano Sedici.

Giorgio Neglia
Responsabile Studi e Ricerche Fondirigenti






ldentita e Consistenza

Una leadership
solida e in crescita
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Fondirigenti “G. Taliercio”, promossa da Confindustria
e Federmanager, € la fondazione che finanzia
la formazione dei dirigenti e promuove la cultura manageriale.

La Fondazione acquisisce personalita Fondirigenti diventa Fondo

giuridica ed opera principalmente Interprofessionale per la Formazione Fondirigenti viene autorizzata

per la promozione della formazione Continua dei dirigenti utilizzando la dal Ministero del Lavoro ad operare
manageriale e come ente di ricerca quota dello 0,30% del monte salari anche come Agenzia del Lavoro per

e analisi sui fabbisogni formativi dei nazionale versato dalle imprese I'intermediazione di lavoro manageriale
dirigenti e delle imprese. per la formazione del management. per dirigenti disoccupati.
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Identita e Consistenza

La visione di lungo termine di Confindustria e Feder-
manager che porto alla costituzione della Fondazione
Taliercio ha visto consolidare negli anni il ruolo istitu-
zionale e le attivita di Fondirigenti a vantaggio delle
imprese e dei manager per la diffusione della cultura

manageriale d'impresa.

Fondirigenti raggiunge quota 13.000
imprese aderenti al fondo, con oltre
71.000 dirigenti.

Fondirigenti chiude il biennio
2016-2017 stanziando € 54 min

per la formazione manageriale, di cui
circa € 20 min sul tema Industria 4.0

| valori di riferimento, la visione e la mission definiti
dai Soci sono stati attuati da una struttura snella che
ha consentito di accrescere costantemente il numero
di aderenti, confermando la posizione di leadership di
Fondirigenti nel panorama dei fondi interprofessionali
italiani e la sua assoluta originalita in termini di mix di

prodotti e servizi offerti.

Fondirigenti, nel biennio 2020-2021

ha approvato quasi € 51 min

di finanziamenti per la formazione del
management per sostenere la ripartenza
del Paese dopo I'emergenza sanitaria.
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Contribuire ad accrescere la dotazione manageriale
delle imprese italiane attraverso percorsi formativi

su misura per le esigenze di ogni azienda con particolare
attenzione alle PMI

Rappresentare il motore di sviluppo dell'innovazione
e della competitivita ed essere riconosciuto come tale
dagli aderenti e dalle istituzioni

Valori

Affidabilita, Innovazione, Trasparenza, Efficienza,
Responsabilita sociale
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Identita e Consistenza

Governance

La Governance é costituita dai rappresentanti dei Soci promotori nel Consiglio di Amministrazione
e nel Comitato Promotore di Fondirigenti.

Comitato Promotore
Giovanni Brugnoli, Mario Cardoni, Stefano Cuzzilla, Riccardo Di Stefano, Renato Fontana, Carlo Robiglio

Consiglio di Amministrazione
Pierangelo Albini, Marco Bertolina, Antonio De Sanctis, Giuseppe Gherzi, Carlo Poledrini, Alessandro Scarabelli

Collegio dei Sindaci
Raffaele Infante (Presidente), Marco Tani, Claudio Tonci

Enti Promotori
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Struttura

La struttura del Fondo & composta da 19 dipendenti
(11 donne e 8 uomini) assunti con contratto a tempo

indeterminato. L'eta media & di 45 anni.

Negli ultimi tre anni, sono stati assunti 3 giovani collabo-

ratori per le aree ICT, Marketing e Segreteria.

Durante il periodo pandemico il personale ha garan-
tito la continuita del servizio agli aderenti adottando
modalita di lavoro agile.

16

60%
donne

Eta media
45 anni

40%.
uomini



Identita e Consistenza

Massimo Sabatini
Direttore Generale

Marco Giambattista
Marketing

Raffaella Maccherani
Amministrazione,
finanza e controllo

Barbara Palazzi
Awvisi
e monitoraggio

Domenico Barone
Amministrazione,
finanza e controllo

Elisa lannini
Segreteria tecnico
organizzativa

e archivi

Francesco Mastroeni
ICT

Stefania Petrielli
Segreteria

Lara Bernardi
Ufficio stampa

Francesca Jacovacci
Piani formativi

Clorinda Mattei
Piani formativi

Massimo Sacca
Amministrazione,
finanza e controllo

Valeria Deviato
Piani formativi

Rosalba Lapenta
Segreteria generale
e agenzia del lavoro

Giorgio Neglia
Studi e ricerche

Flaviano Sedici
ICT

Silvia Fornari
Piani formativi

Federica Lapolla
Awvisi
e monitoraggio

Luca Pacciani
ICT

Lorenzo Volpato
Piani formativi
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La crescita
costante
degli aderenti

La leadership di Fondirigenti tra i fondi interprofessio-
nali dei dirigenti (con il 75% del mercato) si & conso-
lidata nel tempo. Il trend di crescita degli aderenti si
€ mantenuto costante anche nel triennio 2019-2021.
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+0,74%
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Identita e Consistenza

Aziende aderenti per dimensione aziendale La ripartizione geografica degli aderenti rispecchia il
tessuto produttivo del Paese, con una concentrazione
13.500 _, .
Gl Gl: Gl maggiore nel Centro-Nord.
11% 11% 11,3%
Tasso aderenti su base regionale
13.000 _| I >10%
e 4-10%
P 1-4%
PMI: PMI: PMI: .
89% 89% 88,7% <1%
12.500 _|

12.000 _ %
2019 2020 2021 K
Dirigenti aderenti per dimensione aziendale ﬁM
> 40

80.000 _ 4,.8%

78.000 _|

Gl: Gl: Gl:

50.0% 50,1% 49,9%
76.000 _|
74.000 _|

PMI: PMI: PMI:

72.000 _| 49,8% 49,9% 50,1%
70.000 _|

2019 2020 2021
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Value proposition

La Fondazione si propone come punto di riferimento
per la formazione manageriale, grazie ad un originale mix
di servizi offerti agli aderenti in una logica “circolare”.

Mediante una costante azione di analisi dei fabbisogni

e dei trend sono identificate le aree di investimento

sulle competenze manageriali alle quali € offerto supporto
attraverso il finanziamento della domanda di formazione
espressa da dirigenti e imprese.

La promozione della cultura manageriale, realizzata

attraverso le attivita di studio e ricerca, le iniziative strategiche
e gli impact report, fornisce gli input di visione e contenuto
utili ad indirizzare e orientare le azioni di finanziamento

della formazione degli aderenti attraverso il ricorso al conto
formazione e agli avvisi.
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Identita e Consistenza

Il punto di riferimento per
la formazione manageriale

Finanziamento Promozione della
della formazione cultura manageriale
Piani formativi: ‘ Studie e ricerche
conto formazione Iniziative strategiche
avvisi Impact report
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Stakeholder

Un network
ampio e articolato



Fondirigenti | Bilancio Sociale d'Impatto 2019-2021

La mappa degli stakeholder del Fondo fa emergere una pluralita
di interessi e istanze di cui tenere conto nella definizione
degli obiettivi e nella misurazione dei risultati delle attivita.

La logica del network & fondamentale per I'azione di
Fondirigenti, che mette al centro la rete delle orga-

nizzazioni dei Soci attraverso le quali moltiplicare gli
impatti delle iniziative promosse.

Anche le istituzioni sono a vario titolo coinvolte.
Con queste ultime, le relazioni sono improntate alla
trasparenza e alla leale collaborazione.

DIPENDENTI

CONFINDUSTRIA

AZIENDE ADERENTI

MONDO

ACCADEMICO
DELLA RICERCA Egﬂ'ﬁfﬁﬁm THINKTANK
HR MANAGER

MINISTERO
DELLO
SVILUPPO
ECONOMICO INPS

Informare Coinvolgere
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Stakeholder

MINISTERO

DELLISTRUZIONE,

DELLUNIVERSITA
MINISTERO DEL E RICERCA
LAVORO E DELLE
POLITICHE SOCIALI

ANPAL

SOCIETA DI
FORMAZIONE E CONSULENTI
CONSULENZA HR DEL LAVORO

OPINION
LEADER

OPINIONE
PUBBLICA

MEDIA LOCALI
E NAZIONALI

INFLUENCER

DIRIGENTI
(occupati e disoccupati)

FEDERMANAGER

Molto importanti anche le rela-
zioni con la business community e
il mondo della formazione e della
ricerca, con i quali ampliare colla-

borazioni e scambio di know-how.

Gestire Essere Partner Collaborare
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Informare

OBIETTIVI

Coinvolgere

Gestire

Offrire informazioni adeguate e
trasparenti sul'andamento delle
attivita del Fondo

ATTIVITA

Migliorare l'efficacia dell’azione
formativa e contribuire

alla diffusione della cultura
manageriale, attraverso

il coinvolgimento dei membri
della business community, del
mondo della ricerca e dei media

Offrire opportunita per lo sviluppo
del capitale umano, promuovere la
managerializzazione delle imprese,
contribuire alla competitivita
aziendale, favorire I'occupabilita
dei dirigenti

Monitoraggio ANPAL

Bilancio d'esercizio certificato
da societa di revisione

Registro nazionale aiuti di stato
(MISE)

Procedure ANAC per appalti
Procedure GDPR
Flussi risorse e aderenti (INPS)

Analisi e studi sulle attivita
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Iniziative strategiche

Informazione sul web

e sui social media
Eventi e incontri sul territorio
Pubblicazioni e survey

Studi e ricerche

Finanziamento dei piani formativi

condivisi (c/formazione e avvisi)
Iniziative strategiche

Survey periodiche
Comunicazione e social media

Agenzia del lavoro per dirigenti
involontariamente disoccupati



Stakeholder

Essere Partner

Collaborare

Essere strumento operativo
a disposizione dei soci

per contribuire alla crescita
dei manager e delle aziende

Contribuire al benessere,
alla crescita e alla
responsabilizzazione

dei collaboratori

Riunioni periodiche organi

statutari (Comitato Promotore)

Documenti di sintesi sui risultati

delle attivita di finanziamento

Progetti sul territorio
in collaborazione con
le articolazioni dei Soci

Azione di ascolto delle
priorita dei Soci

Welfare aziendale
Formazione interna
Modello organizzativo
Sistema informativo

Sistema premiante







Strategie,
Azioni
e Risultati

La concretezza
e |'attenzione
agli aderenti
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Sulla base delle indicazioni strategiche del Comitato
Promotore, le iniziative del Fondo si sono focaliz-
zate sui grandi cambiamenti che le imprese e i diri-
genti stanno affrontando, anche a seguito della crisi
pandemica, e sulla necessita di diffondere il know
how accumulato, contribuendo alla crescita e alla

managerializzazione delle imprese.

Per questo, particolare attenzione é stata dedicata
all’analisi dei fabbisogni e all’anticipazione dei trend,
attraverso ricerche e studi, cosi come mediante le
Iniziative strategiche e le survey.

Il core dell’attivita, rappresentato dal finanziamento
dei piani formativi, attraverso il Conto formazione
e gli Avvisi, ha visto il Fondo supportare costante-
mente gli aderenti anche durante il periodo di emer-
genza sanitaria, con un approccio “di servizio” volto a

semplificare la vita di imprese e manager.

30

La digitalizzazione completa dell’iter di condivisione,
presentazione e gestione dei piani, insieme all'incen-
tivazione della FAD ne sono esempi concreti.

Le esigenze di diffusione ci hanno spinti ad attivare
specifiche linee di comunicazione e coinvolgimento
degli aderenti mediante i canali tradizionali, gli
eventi, le survey e le attivita web e social, con risul-
tati di tutto rispetto.



Le linee strategiche
di indirizzo 2019-21

Il Comitato Promotore ha indicato al CdA alcune linee
di indirizzo per il triennio 2019-2021.

Colmare i gap di competitivita di aziende e mana-
ger attraverso la riorganizzazione/innovazione dei

processi produttivi:

trasformazione digitale,

sostenibilita,

open innovation,

lavoro agile e welfare.

Mettere in rete il know-how prodotto dal Fondo,
disponibile nei network dei Soci e degli stakeholder

Formare future generazioni di manager

Strategie, Azioni e Risultati

Le aree d’azione

Per la realizzazione delle priorita strategiche

il Fondo agisce su tre aree d'attivita:

Finanziamento
della formazione

Ricerca
e iniziative
strategiche

Comunicazione,
marketing, eventi
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Finanziamento della formazione

Piani e finanziamenti: i numeri

/6.000.000

di finanziament

/.000

piani formativi

37.000

dirigenti formati

1.000.000

di ore di formazione
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Il “conto formazione”

Landamento congiunturale del “conto”, che rappre-
senta il canale di autonoma espressione delladomanda
di formazione manageriale da parte delle imprese,
pur risentendo delle dinamiche legate all'emergenza
Covid, ha registrato performance di tutto rispetto.

Le imprese hanno utilizzato il conto in prevalenza per
il soddisfacimento dei fabbisogni di crescita manage-
riale relativi alle competenze tecnico-professionali,
oltre che per i basic manageriali e la formazione obbli-
gatoria (es. 231, sicurezza, privacy, ecc.).

Complessivamente, nel triennio, sono stati approvati
circa 3.600 piani formativi, per 35,7milioni di euro
di finanziamenti con 30mila dirigenti formati e oltre

540mila ore di formazione.



Awvisi: il “modello” Fondirigenti

Il modello di Avviso/Fondirigenti con tematiche smart,
frutto di ricerche e studi, importi entro i 15mila euro
per piano aziendale e valutazione “senza sportello”, ha
permesso di raggiungere ottimi risultati in termini di
quantita di risorse erogate e qualita degli interventi

finanziati.

Nel periodo 2019-2021 sono stati ricevuti 3.300 piani,
per 40,7 milioni di euro di finanziamenti approvati.

La valutazione é& stata effettuata da commissioni
esterne. Lintera gestione dell’iter &, viceversa, assicu-
rata dalla struttura di Fondirigenti.

Gli Avvisi, nel complesso, sono riusciti ad intercettare
la domanda e le preferenze degli aderenti, come testi-
monia il dato sullammontare dei finanziamenti richie-
sti che risulta in media dell'80% superiore rispetto agli

stanziamenti previsti.

Dal punto di vista qualitativo, si segnala la crescita del
punteggio medio dei piani ricevuti che & aumentato
di quasi 10 punti negli ultimi tre anni, a testimonianza

del costante miglioramento della loro qualita.

Strategie, Azioni e Risultati

Avvisi: le priorita

e Awviso 3/2018: Trasformazione digitale,
internazionalizzazione, organizzazione e controllo

e Awviso 1/2019: 15,3 Milioni di euro, Innovazione e
green, risorse specifiche per il Sud

e Avviso 1/2020: 1 Milione di euro,
Managerializzazione del Mezzogiorno

¢ Avviso 2/2020: 7 Milioni di euro, Resilienza
e innovazione post-Covid

e Avviso 1/2021: 6,9 Milioni di Euro, Digitali,

sostenibili e smart

A fine 2021 é stato pubblicato I'Avviso 2/2021 sulla
ripartenza delle filiere (automotive, moda, turismo,
legno-arredo) del “made in” piu colpite dalla crisi.

Quest'ultimo Avviso ha previsto uno stanziamento di
1,5 milioni di euro e ha introdotto un’importante inno-
vazione nel format dell’Avviso smart di Fondirigent;,
prevedendo la possibilita di finanziare anche piani
aggregati sulle esigenze di pit imprese facenti parte
della filiera.
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Visite in itinere
Il costante investimento del Fondo nell'audit azien-
dale per finalizzare i controlli al miglioramento della
qualita persegue questi obiettivi:
¢ valutare I'andamento delle attivita
e approfondire il legame tra formazione, innovazione
e competitivita
¢ incentivare la fidelizzazione agli strumenti
di finanziamento del Fondo

e raccogliere informazioni in merito all'offerta

formativa

¢ rispondere agli obblighi connessi al sistema

di controllo e monitoraggio del MLPS

Visite Tempi (mesi)
Awvviso 3/2018 40 12
Avviso 1/2019 54 7
Avviso 1/2020 2 2
Avviso 2/2020 38 7
Conto Formazione 124 14
Totale 258 42
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Digitalizzazione
e Distance Learning

Fondirigenti ha completamente digitalizzato i processi
relativi ai piani formativi, mettendo a disposizione
degli aderenti servizi innovativi in grado di velociz-
zare i tempi, contribuire alla riduzione di Co2 (vedi
piu avanti Impact report 2020) generare economie
e far fronte in modo proattivo anche alle problema-
ticita relative all'emergenza sanitaria, che hanno reso

impossibile la formazione in presenza.

Il Fondo ha altresi contribuito all'innovazione della
formazione, nell'ottica di promuovere una formazione
piu agile, smart e “a misura di manager”, con risultati
di tutto rispetto (quasi il 20% delle ore di formazione

erogate in FaD con il recente Avviso 1/2021).

Si tratta di innovazioni introdotte gia prima della
pandemia, che resteranno un punto fermo nel

percorso di innovazione avviato dal Fondo.



Strategie, Azioni e Risultati

La ricerca e le iniziative strategiche

Ricerche e studi

Le attivita di studio e ricerca si sono focalizzate su
alcuni “gap” che caratterizzano il nostro Paese rispetto
ai principali competitor, con particolare riferimento
alla managerializzazione e al ruolo della formazione:
dai ritardi del Mezzogiorno, alle performance delle
imprese in termini di produttivita, fino al gender gap
nella dirigenza.

e Managerializzazione del Mezzogiorno
¢ Produttivita e formazione

e Donne manager
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Impact report

Lattenzione del Fondo alla misurazione costante dei
risultati e degli impatti della propria azione hanno
portato alla redazione di due Impact report (nel 2020
e nel 2021), focalizzati sulle due grandi trasformazioni

del nostro tempo: digitalizzazione e sostenibilita.

Impact Report 2019: la trasformazione digitale

Inquadra
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pubblicazione
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1 euro investito in iniziative
strategiche ha contribuito a
generare 9 euro di domanda
di formazione manageriale sui
temi della digitalizzazione da
parte delle imprese aderenti.

Domanda di
formazione 4.0 da
parte delle imprese
aderenti (Avvisi
2017/2018)

Investimento
Fondirigenti in
Iniziative strategiche
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ati

Impact Report 2020: la transizione sostenibile
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Benefici indiretti: 'indicatore di sintesi

E particolarmente attuale e interessante il calcolo dei benefici
indiretti dei risparmi generati dall'introduzione dello smart working
e della digitalizzazione dei processi da parte di Fondirigenti.

Un anno di digitalizzazione ha permesso di realizzare questi risultati:

riduzione
di emissioni annue

¥ -21.450
¢ +/32.000

Cio significa che ogni piano formativo digitalizzato permette

V-991
Kg'

Y
risparmi
in riduzione di costi € + 3 4 O

risparmi annui
in riduzione di costi

riduzione di emissioni
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Iniziative strategiche

Le Iniziative strategiche, promosse sulle priorita
definite dal Comitato Promotore e sulla base delle
esigenze espresse dai Soci sui territori e a livello
nazionale, hanno consentito al Fondo di anticipare i
trend, accumulare Know how, diffondere la cultura

manageriale e le buone pratiche.

| principali numeri del triennio:
e 48 iniziative (di cui 11 nazionali)
e 4 milioni di Euro di stanziamenti

¢ 3 grandi aree tematiche: Innovazione, Sostenibilita

e Nuova governance

| progetti hanno consentito di coinvolgere attivamente
dirigenti e imprese, di conseguire e diffondere output
concreti utili al management per affrontare i cambia-
menti nei modelli di business derivanti dai cambia-
menti in atto nei contesti di riferimento (mappature,
modelli formativi, report sui fabbisogni e gli scenari,
tool di autovalutazione, linee guida), nonché indica-
zioni per una migliore definizione delle aree prioritarie
di finanziamento del Fondo.

38

| focus delle iniziative

Gli ambiti di approfondimento hanno riguardato:

¢ alcuni aspetti peculiari dell'innovazione (logistica,
finanza, digitalizzazione, reti d'impresa, start up e
Digital Innovation Hub);

e i macro trend (open innovation, sostenibilita, smart
working, agile e diversity management, intelligenza
artificiale);

e ilegami tra mondo dell’education e dell'impresa
(scuole di dottorato);

e |e competenze manageriali richieste in specifici
territori/settori (Mezzogiorno, Edilizia, Alimentare,
Trasporti, Tessile, Moda e Calzature, Automotive).



D20 Leader (2019-20)

L'attenzione alla formazione di nuove generazioni di
leader si € sostanziata nell’attivazione di un percorso
unico e di alto profilo rivolto a giovani meritevoli con
I'obiettivo di avvicinarli alla professione manageriale.

e 100 giovani futuri leader
e 700 partecipanti alle selezioni

¢ Formazione residenziale, visit tour,

project work

Strategie, Azioni e Risultati

D720 @ @
leader @
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Comunicazione, marketing, eventi

Comunicazione

Fondirigenti ha avviato un'intensa attivita di comuni-
cazione sui media tradizionali e sui social media per
diffondere i risultati delle proprie attivita, coinvolgere
e informare dirigenti e imprese aderenti.

follower su Facebook e LinkedIn

articoli su testate nazionali
e magazine FdMag

contatti via Newsletter
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Webinar

Lemergenza pandemica ha reso necessario investire
su questa modalita di evento online.

Fondirigenti ha messo a punto un proprio originale
format che é stato apprezzato dagli aderenti e dagli
altri stakeholder.

I temi

“Management: gli strumenti per ripartire”

“Progetto Sud”

Festival del’Economia di Trento: “ll manager sostenibile”,
“Nuovo mondo, nuova normalita, nuova formazione”

“Iniziative strategiche”

Il format

Durata contenuta (max 1 ora)
Moderatore esperto

Chat e Faq dedicate

“Gift” e contatti per dialogo interattivo
I numeri

3.600 partecipanti
90 eventi



Sponsorship e manifestazioni
nazionali

Fondirigenti ha colto occasioni uniche di visibilita e
promozione del proprio brand partecipando, in qualita
di sponsor, a manifestazioni di caratura nazionale e
internazionale sui temi del futuro dell’economia e della
societa. La partecipazione ha previsto I'organizzazione
di eventi dedicati alla promozione delle attivita e dei
risultati del Fondo con l'obiettivo di valorizzare il ruolo

della managerialita.

Negli ultimi tre anni Fondirigenti ha partecipato a:
Festival dell'Economia di Trento (edizioni 2020 e 2021)
Connext (edizioni 2019 e 2021)

Assemblea nazionale di Federmanager (2021)

CSR-Med (edizioni 2019-2021)

| numeri

Oltre 2.000 partecipanti agli eventi

Strategie, Azioni e Risultati

Quick survey

Con l'obiettivo di promuovere la vicinanza e il coinvol-
gimento di manager e imprese, & stato avviato ii filone
di attivita “Quick survey”. Il format, caratterizzato da
questionari on line di facile compilazione, ha consen-
tito di ascoltare le opinioni e le priorita degli aderenti
rispetto alle attivita del Fondo e ad alcuni temi priori-
tari per il futuro delle imprese.

I temi

Smart working (prima e seconda edizione)

Customer satisfaction

Priorita Avvisi

PNRR

| numeri

4,000 imprese e manager coinvolti
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40 anni dalla morte
di Giuseppe Taliercio

Nel 2021, in occasione dei quaranta anni dalla tragica
scomparsa di Giuseppe Taliercio, la Fondazione che
porta il suo nome ha realizzato una serie di iniziative

commemorative:

Spazio on-line sul sito web

Ristampa volume sulla vita di Taliercio

Istituzione premio di laurea alla memoria

(quasi 200 tesi nella prima edizione)

e Convegno commemorativo al CNEL

Inquadra
o fai click
per leggere la
pubblicazione



https://oil.fondirigenti.it/documents/515321/82e0720c-688f-eb55-7e19-803c51e0ffaa

Strategie, Azioni e Risultati

st0: "Non somo fo | mwbane della Hesi dei Beensiars, me se dovessd saniir mon sapret chf mandane o cas ol fuo posts,
In alir occasione simile, con operai in cassa integrarione, [ Dircrione della Montedison di Milano, dopo una revisione
ameninisamiiva, punk, EMEUSHMCNIE, un govane MpcEnene. promssients ¢ casio, Talicreio misaccid k propric diméssio-
i, 5¢ n0n (NS¢ $1280 rEinturate.

Era un uome fermso, rivervato, profondamenie umano, giusio, che separa i problemi del Livoro da quelli della Famiglia,
dove v lomava pilk spesso. anche con il

LE RADICI

Giuseppe Taliercia proveniva da una famiglia provata dalla fiica ¢ dalla sofferena. | ssoi gemitor {papd commercian-
) i eran Waskenni da lschia a Masiea & Carara.

La mmansma, rinasta molio presto vodova, manmonme guatteo figli con s mepovio ambukante i werraghic ¢ ogeent vasi. Li
educh cristizsamente fino all‘orgoglio dell impegno. della serieti ¢ onesti di vita, Giuseppe si distisse al Liceo G Marco-
-ukm cmatu Larods (110 @ lodde) in Ingepneria elenroleonica sll universith di Pisa

all"Edison di P E). Dalla “pavetta” arriv, per merito, ai venici della dircrions

d:l?md:hnuno.

Spirivsalments 51 fonnd nell Asions Canalica. dove conobbe Gabriclla, anche lei orfama, futura sposa ¢ madee i cinque

figli.

Fedele al motio “Framgar, naw flectar™ i spezzerd: ma non mi piegherd) si costnal um sistema d pensiero e di vit,

fomckaty sl “adesioes 3 Crestoe al suo Vangelo, Lo iestimonizna le letere alla fidansata, i suod inberveni, 3 volie peolietici,

all‘mterme dei pruppi di ansmazione cristiana

Nom capiva I'atilit della sovversione, che faceva passi da gigante verso la violenm,

Forse non ' mal s un errene cosl favorevol: alla sovversione come tra gl annd “70 ¢ '8 Eppare, Il ricorso alla

~iolenza non Esceva panie del programma della conestarione. Lo afferma padee Carmelo Di Giovanni, un sacerdole

paliotiima che visse e tensioei di quegli anni all'isseme dei movimenti sovversivi; “Ere malio sentia il serme defla gir-

Atizhe Py § giovens, come e o @B, ¢ X8 @ertive an bisigm o napions sieeerins « pulizio. | p c Estineioni

ipomideviaesc calle richivate ded girvand, im genene. con diffidenza o e

Lo violenzir mow & stat ka privw forma of espressione deile BR. Ricomio o lome continue bisogne df confromtarsi, dibare

sere, di assemblee nelle senole, wiversity, ¢ neffe fabbeiche. Partecipal o molie mangfestazion! pocifiche, sopeamita,

@ R e ceveniont per exprimene la veoglia Jf combiamenin. Quandis 1f comprese che It codeve el Ve,

dncominctd @ crescen: ana semialitd di m.\ﬁw'u “hivogna farli faoet... " “da \m’rmwnwmhw\'mwa . Occerreva di-
per ricasreine. Al awterende o f i Al intzio detla

st ff M puulive”, qrwdl 2f § i arrenti i dolt,

sioried deife B wei confidl: “Carmel, & proprio quetio che ef praponevama con e nasir dola, ovvens lo pulizia delis

societds ¢ delle politica, "

Alls domsnda, “percie { brigaliv mibiano segresteot ¢ secise Taliensio™, padre Carmelo non s repondere, ma i

werfe { Brigatis now colphane o case,”

11 fine non giustifica i meszi. S¢ Taliercio e un vono giuste andaa rispeiiato.

Nom servond le tomibe &t sembols!

L'EPILOGO

“Newe del 3 luglio, Erava-
s ot i e per i pops
Wersa le e di notic, squiths &
elefono, Fir o ripondere Elda,
K st soveil maggiore, Un
glormatésia de [ Gazzettio
dgioemale locale, mdrh of oo
ARATI O R TR0 IV
il corpe ded papih
vicir al mio Letia ¢, phomgem
e, el alfice: "
male.” Capiscn ¢ corm o abe
Bracciare la meamma ¢ gl aitri
P g gr—
Fiavwocaio, che ci o stato fan-
4o vitme, Do Francs De Piert
Mowevigmar Fiddenino Bieehi,
dlella parmcchia del Duoma i
Mestre. €Y roccogliame in pre-

* (Racoonto di Bissca,
ana delle ire fighe)
Le Br I'vevano wcciso, con diciassettc colpi i pistola. ¢ abbandonao nel cofno di una Fiat chiara, apo(h enctsi dal
Petrolchimico, L asopsia stabili che da tenspo son si nuiriva ed era stato seviriato. $i verrh a conoscere dal processe che
T tenuto per 47 pioems m uny sussards-peigons & Tasenss (UD), i, Aviebbe compiut, un mese dopa, 4 anm

L del di del &P ebbe grande le, sopramutto, per il profi b
s ¢ spanuale della visling,

Mell'clemeo dei Teatimoni dell fooe def “900, fra i 2151 Laiei eommpare anche Giuseppe Taliercio. Il card. Marco C&, . o
eriarca di Vencria, ci conforma di averlo segralai 2 Giovanni Paolo I, come “esempio di fede, dignith ¢ coraggio,
comtenttn, esclama Ls maglie Gabeigll, prrt i mariio & shai s festimone dvlle e

ILSEME CHE MUORE PORTA FRUTTO

“Ser i g pon wwore neli ferrr son pa dany fredse . Da vemti s000li | manin cristiani so00 MM seme i nuove
esa. I accaduo anche sulla 1ok di Taliercio. 11 suo csempio, 1 forea

anine son0 stati cosi forti da suscitare il ravvedimento in slewni suoi camefici.

(fimied, rese pubbliche ¢ raceolie anche in questo volumeno.

11 Jemar, I verad melle

Luigi Francesco Ruffato

43






Impatt
| benefici
diretti
e indiretti



Fondirigenti | Bilancio Sociale d'Impatto 2019-2021

Il Bilancio sociale d'impatto permette di quantificare
i ritorni degli investimenti del Fondo con particolare
riferimento alla capacita di contribuire alla crescita del
Paese, attraverso la leva formativa per la manageria-

lizzazione delle imprese.

| benefici dell'azione del Fondo sugli aderenti sono di
due tipi:
¢ Benefici diretti
Fondirigenti, attraverso il finanziamento dei piani
formativi, incentiva il ricorso alla formazione
da parte delle imprese a vantaggio della loro
competitivita e dell’occupabilita dei lavoratori.

¢ Benefici indiretti
Ai benefici diretti, derivanti dai finanziamenti,
si sommano i benefici indiretti, frutto degli
investimenti in formazione generati dai

cofinanziamenti delle imprese.

| ritorni sugli investimenti diretti e indiretti, cosi come
I'indicatore di impatto complessivo dell’azione del
Fondo, registrano delle performance di tutto rispetto.
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Impatti

Benefici dirett

Risparmio di spesa delle imprese aderenti nella forma-
zione dei propri manager grazie ai finanziamenti dei
piani formativi da parte di Fondirigenti + valore dei
servizi resi ai territori/settori coinvolti nelle iniziative
strategiche: analisi del fabbisogno + orientamento
della domanda (trend e modelli).

Finanziamenti approvati
(Conto Formazione, Avvisi
e Iniziative strategiche)

Benefici indirett

Maggiore investimento delle aziende con proprie
risorse dedicate allo sviluppo manageriale reso possi-
bile grazie al finanziamento dei piani formativi da
parte di Fondirigenti.

Cofinanziamenti
“generati”

2019 255 Min €
2020 26,5 Min €
2021 29 Min €

2019
2020
2021

Totale
benefici
diretti 81 MIn €

Totale
benefici
indiretti

47



Fondirigenti | Bilancio Sociale d'Impatto 2019-2021

Ritorno investiment

Benefici Diretti Costi Fondirigenti

Propedeutiche e gestione o 7 8 9 R|torn0 Sug“
o 9

81.000.000 € 10.261.000 € . if‘VGSﬁmeﬂﬁ
diretti del Fondo

Benefici Indiretti Costi Fondirigenti

Propedeutiche e gestione o 4 9 7 thorno Sug“
o ’

Investiment
indiretti generati
dal Fondo
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Indicatore di impatto complessivo:
media periodo 2019-2021

Benefici Costi e

132.000.000 € 10.261.000 € — 1 2 y 8 6
Diretti 81.000.000 € Propedeutiche 7.962.000 €

Indiretti 51.000.000 € Gestione 2.299.000 €

'indicatore, frutto della somma dei ritorni degli investimenti diretti
e indiretti del Fondo rispetto ai costi, evidenzia il valore generato
dagli investimenti di Fondirigent.

Vale a dire che ogni euro investito genera un valore di 12,86 Euro
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