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Sostenibilita ambientale, responsabilita sociale ed eticita nel business sono divenuti sempre di
piu criteri sulla base dei quali le aziende vengono valutate dai loro stakeholders (clienti, partner,
fornitori, dipendenti, investitori). Queste tematiche sono divenute parte della strategia
imprenditoriale collegate alle attivita di pianificazione finanziaria, commerciale e di risk
management diventando sempre piu utili a migliorare le performance aziendali ed a garantire il

rafforzamento delle relazioni commerciali.

In tale contesto, emerge il nuovo modello delle Societa Benefit, in forza del quale l'azienda si
impegna formalmente e giuridicamente a specificare nelloggetto sociale le finalita di beneficio
condiviso, elevando queste ad obiettivo da perseguire in modo coordinato e sinergico con quello
di profitto. La Societa Benefit rappresenta un modello d'impresa innovativo e virtuoso, che
esercita la propria attivita economica perseguendo, oltre allo scopo di lucro, finalita che
contribuiscono alla prosperita ambientale, sociale ed economica a lungo termine, introducendo
I'idea di Beneficio Condiviso che si concretizza nel perseguimento della creazione di valore non

solo economico, ma anche per persone, comunita, territori e ambiente.

Cosl, nelle Societa Benefit, convivono il bilanciamento del beneficio ambientale/sociale e
'obiettivo economico, senza che sia possibile rinunciare ad uno, in ragione dell’altro, e con
necessita di concreta individuazione e misurazione di entrambi i valori. Attraverso un tale
approccio integrato, inteso come un valore fondante della strategia aziendale, le imprese hanno
la possibilita di ottenere significativi benefici: migliori performance finanziarie, il rafforzamento
del valore del brand e della reputazione, una sostenibilita di lungo termine per l'impresa e per la
societa nel suo complesso, una migliore gestione del rischio e della crisi, ritorni di lungo periodo
sugli investimenti, buone relazioni con la comunita, maggiore commitment dei dipendenti ed
anche credibilita a operare. La crescente rilevanza di questo nuovo modello imprenditoriale si
fonda anche sull'aumento esponenziale del numero di aziende che sono divenute Benefit; negli
ultimi due anni, infatti, il numero di tale realta € quadruplicato e la sua tendenza € quella di

aumentare.

L'iniziativa strategica promossa da Fondirigenti e realizzata da Univa Servizi & stata pensata per
sviluppare in questo senso la cultura manageriale delle figure apicali nelle aziende della Provincia
di Varese e creare il contesto ideale per la creazione delle competenze necessarie per una
concezione piu ampia del livello di sostenibilita e sufficientemente preparata a cogliere le
opportunita che la forma giuridica di Societa Benefit offre in termini di sviluppo aziendale e del

capitale umano.
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Il tema della sostenibilita &, ormai, entrato a pieno diritto nelle agende delle aziende, delle
istituzioni e dei cittadini e sta crescendo nella societa la sempre maggiore consapevolezza di
dover cambiare profondamente i modelli di business, conciliando la generazione di valore

economico con la creazione di valore sociale, nel rispetto dell'lambiente e delle generazioni future.

L'attuale emergenza sanitaria, inoltre, ha posto con forza al centro del dibattito sociale e
dell'attenzione di tutti il benessere e la salute come bisogni fondamentali per l'individuo,
sollecitando una riflessione piu ampia su un ruolo delle imprese che vada oltre la sola logica del

profitto.

Diventa, quindi, sempre pil importante per una strategia aziendale di medio/lungo termine

solida e di successo, integrare la sostenibilita a 360 gradi e non come aspetto accessorio.

In questo contesto, si inserisce come nuovo paradigma di business il movimento delle Societa
Benefit, che vede I'ltalia come prima nazione europea ad aver introdotto una forma giuridica che
permette alle societa nell’'esercizio dell'attivita economica di integrare strutturalmente finalita di

beneficio comune all'interno della propria missione, operando in modo responsabile.

Nello specifico, le Societa Benefit (SB) rappresentano un’evoluzione del concetto stesso di
azienda. Mentre le societa tradizionali esistono con I'unico scopo di distribuire dividendi agli
azionisti, le societa benefit sono espressione di un paradigma piu evoluto: integrano nel proprio
oggetto sociale, oltre agli obiettivi di profitto, lo scopo di avere un impatto positivo sulla societa e

sulla biosfera.

Una Societa Benefit € uno strumento legale che crea una solida base per I'allineamento della
missione nel lungo termine e la creazione di valore condiviso. Consente quindi di proteggere la
missione in caso di aumenti di capitale e cambi di leadership, creare una maggiore flessibilita nel
valutare i potenziali di vendita e mantenere la missione anche in caso di passaggi generazionali

0 quotazione in borsa.

Non si tratta di Imprese Sociali o di una evoluzione del non profit, ma di una trasformazione
positiva dei modelli dominanti di impresa a scopo di lucro, per renderli piu adeguati alle sfide e

alle opportunita dei mercati del XXI secolo.

Nonostante, pero, la diffusione delle societa benefit stia crescendo in termini di interesse e
numerosita di imprese coinvolte, restano, ad oggi, ancora ampi margini per fare chiarezza e

approfondire senso, motivazioni e vantaggi legati a questa forma giuridica, sulla quale tra gli

Competenze manageriali per le societa benefit - Report finale Pag. 6 di 93



F fondirigenti 7~ Univa Servizi

imprenditori e nella comunita economica si registra spesso scarsa conoscenza (nonché in alcuni

casi un certo scetticismo).

Occorre quindi sviluppare una cultura manageriale capace di una concezione piu ampia del
livello di sostenibilita e sufficientemente preparata a cogliere le opportunita che la forma giuridica
di Societa Benefit (e tutto quello che ne consegue) offrono in termini di sviluppo aziendale e del

capitale umano.

Figure apicali delle imprese e degli operatori economici che ricoprono ruoli manageriali (o che si
intendono far crescere in termini di responsabilita manageriali) e ruoli direttivi in grado di
riorientare l'impresa verso nuovi modelli di business in grado di coniugare il perseguimento dello

scopo di lucro con una maggiore attenzione al tema delle problematiche ambientali e sociali.

Finalita del progetto & promuovere I'innovazione e la crescita della dotazione manageriale delle

imprese del territorio varesino sul tema della sostenibilita aziendale.

Obiettivo generale & sviluppare un contesto utile allo sviluppo delle competenze manageriali sul

tema della societa benefit come elemento legato alla sostenibilita delle aziende.

Obiettivi specifici sono:

. Accrescere le conoscenze relative al contesto delle societa benefit in Italia e in provincia di
Varese

. Aumentare la sensibilizzazione dei dirigenti alla tematica delle Societa Benefit

. Sviluppare un prototipo di modello formativo per la crescita delle competenze dei

dirigenti (e delle figure apicali delle aziende).

. Disseminare i risultati del progetto a tutte le aziende del territorio provinciale e nazionale.

Il progetto prevede attivita mirate a:

a) Realizzare una “ricerca” che restituisca una fotografia dello stato dell'arte e dell'evoluzione
delle Societa Benefit, le loro prospettive future e i fabbisogni di competenze manageriali in
provincia di Varese attraverso la somministrazione di una survey.

b) Realizzare laboratori in modalita a distanza sincrona, aperti a tutte le aziende del territorio e
volti ad approfondire, partendo dai temi oggetto della ricerca, le principali caratteristiche e
aree di fabbisogno da colmare in termini di competenze.

c) Approfondire I'analisi dei fabbisogni di competenze sul tema, attraverso il coinvolgimento di

4 aziende campione che saranno indagate in merito alle competenze sulla sostenibilita,
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rispetto ai principali stakeholder (Governance, Comunita locale, Collaboratori, Clienti e
Ambiente).

d) Realizzare la prototipazione di un modello di formazione manageriale in cui sara illustrato, in
sintesi, il percorso per divenire una Societa Benefit in tutte le sue principali fasi (Principi e
cultura di riferimento, Assessment di sostenibilita, Identita: visione, valori e missione, Codice
etico e beneficio comune, Passaggio a Societa Benefit e adempimenti notarili, Valutazione
d'impatto).

e) Disseminare i risultati del progetto alle aziende e agli stakeholder del territorio e alle altre

aziende aderenti a Fondirigenti

| risultati previsti dal progetto riguardano:

e Aumento della diffusione e della qualita delle conoscenze sul tema delle Societa Benefit;

¢ Aumento delle opportunita di formazione continua per dirigenti e figure apicali su questo
tema;

e Sviluppo di strumenti dedicati al tema della Societa Benefit;

¢ Aumento del numero di aziende che si costituiscono Societa Benefit.
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Capitolo 2 - GIli Enti promotori e
attuatori

Fondirgenti C. Taliercio € il Fondo interprofessionale per la formazione continua dei dirigenti

a cui si affidano 14 mila imprese e piu di 80 mila manager.

Nata nel 1998 come Fondazione Giuseppe Taliercio, su iniziativa di Confindustria e Federmanager
per favorire la diffusione della cultura manageriale nel Paese, dal 2003 & anche Fondo
interprofessionale e affianca alle attivita di ricerca un sistema integrato di servizi per la

competitivita delle aziende e I'occupabilita dei dirigenti.

Fondirigenti aiuta le imprese ad accrescere le competenze manageriali necessarie a rispondere

alle sfide della concorrenza globale.
Gli obiettivi di Fondirigenti sono:

e Favorire la managerializzazione delle aziende e l'occupabilita dei dirigenti attraverso
percorsi formativi su misura;

e Sviluppare un sistema di formazione continua per i manager;

e Finanziare lo sviluppo della competitivita delle imprese su temi attuali e prioritari;

e Sperimentare soluzioniinnovative per rispondere alle esigenze delle imprese che vogliono

crescere,

Dal 2006, presso Fondirigenti & attiva anche I'Agenzia del lavoro che svolge attivita di
intermediazione per dirigenti disoccupati o dipendenti di aziende in liquidazione. L'Agenzia offre
servizi diretti a fornire concrete opportunita di reinserimento lavorativo ai dirigenti e a soddisfare

le esigenze delle aziende nella ricerca di elevate professionalita.

L'azione di Fondirigenti si realizza anche mediante le iniziative strategiche volte all'analisi delle
condizioni utili a promuovere l'innovazione e la crescita della dotazione manageriale delle
imprese, specie di quelle di piccole e medie dimensioni, cosi diffuse nel tessuto imprenditoriale

italiano.

Rispetto a questo progetto, Fondirigenti € soggetto promotore e finanziatore delle attivita.

Confindustria Varese & un'Associazione di imprenditori indipendente, apartitica e senza fini di
lucro, appartenente al Sistema Confindustria a cui sono associate 1.075 imprese per 66.159 addetti

e socio promotore di Fondirigenti.
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L'associazionismo imprenditoriale in provincia di Varese muove i primi passi nel 1914 con la
nascita della Federazione fra gli Industriali del Gallaratese. Tre anni piu tardi gli Industriali bustesi
danno vita alla Federazione Industriali dell’Alto Milanese. Nel 1923 nasce |'Associazione fra gli
industriali del Circondario di Varese. Dopo |la pausa corporativa del ventennio fascista, in Provincia
emerge l'esigenza di ricostruire libere associazioni. Nel 1945 viene istituita I'’Associazione degli
Industriali della Provincia di Varese e, tre anni dopo, a Busto Arsizio, nasce UBI, 'Unione Bustese
degli Industriali. L'obiettivo dell'associazionismo nel Varesotto € quello di rappresentare le

imprese del territorio e di diffondere la cultura d'impresa in provincia.

[ 18 aprile 1989 le due Associazioni datoriali di Varese e Busto Arsizio si uniscono: nasce Univa,
'Unione degli Industriali della Provincia di Varese. 1400 imprese associate per un totale di oltre

70.000 addetti: € questo il risultato dell'operazione di fusione.

Investire nel capitale umano attraverso l'alta formazione & stata una delle iniziative piu
lungimiranti portate avanti dall'lUnione degli Industriali della Provincia di Varese insieme al
sostegno degli imprenditori locali. Da qui la nascita nel 1991 della LIUC — Universita Cattaneo di
Castellanza. Un progetto di grande rilievo nel campo della formazione accademica che ancora
oggi contraddistingue Confindustria Varese come |'unica associazione imprenditoriale
territoriale in Italia dotatasi di un'Universita. Una dimostrazione tangibile dell'interesse delle
imprese nel considerare sempre piu la risorsa umana come fattore strategico per vincere la sfida

competitiva.

Nel 1959 viene creato a Busto Arsizio il Gruppo Giovani dell'Industria con lo scopo di attirare le
nuove leve destinate a continuare l'attivita aziendale, renderle partecipi dei problemi
dell’Associazione e consentire una migliore preparazione alle responsabilita future. Il Gruppo &
uno dei primi Gruppi Giovani del Sistema Confindustria. Nel 1981 nasce il Gruppo Giovani
Imprenditori dell’Associazione degli Industriali della Provincia di Varese. Relazioni industriali,
costo del lavoro, alternanza scuola-lavoro e attenzione allambiente, ai trasporti e alle
infrastrutture sono alcune delle tematiche per cui si impegna il Gruppo. A seguito della fusione,
nel 1989, viene costituito il Gruppo Giovani Imprenditori dell'lUnione degli Industriali della

Provincia di Varese.

Al centro delle attivita la cultura d'impresa e il rilancio competitivo delle aziende varesine. Oggi il
ruolo del Gruppo &€ sempre piu strategico. La missione € quella di favorire il “Benessere d'impresa”

attraverso nuove sensibilita, competenze e cambiamenti.

In quest'ottica di continuo sviluppo, azione e riflessione rispetto alle evoluzioni e ai cambiamenti
del contesto Varesino, Confindustria Varese ha condiviso e promosso il progetto di Univa Servizi
per la realizzazione di un’attivita di ricerca sul tema delle societa benefit nel territorio della

Provincia di Varese.
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Federmanager € socio promotore di Fondirigenti.

Associazione di categoria, rappresenta circa 180 mila manager e alte professionalita delle aziende
produttrici di beni e servizi. Nel mondo del management cura gli aspetti contrattuali, istituzionali,

sociali, professionali e culturali.
In particolare, 'Associazione — attraverso le sue sedi territoriali si occupa di:

e Rappresentanza istituzionale a livello locale
e Servizi agli associati
e Consulenza di carattere contrattuale, legale, fiscale e previdenziale

e |niziative di natura formativa, culturale e di networking

Federmanager, attraverso le sue iniziative contribuisce alla modernizzazione, alla ripresa
economica e occupazionale, all'integrazione del Paese nel contesto globale; offre un modello di
relazioni industriali innovativo e coerente con la figura strategica del manager; stipula contratti
collettivi di lavoro, assicuriamo un modello di welfare che mette al centro il benessere individuale
e collettivo. Mette a disposizione il suo patrimonio di conoscenze ed esperienze per svolgere il

ruolo di tutor e coach e valorizziamo il ruolo sociale del manager.

Federmanager Varese, in particolare, ha condiviso e promosso il progetto di Univa Servizi per la
realizzazione di un'attivita di ricerca sul tema delle societa benefit nel territorio della Provincia di

Varese.

Il soggetto attuatore di questo progetto € Univa Servizi Srl. Univa Servizi nasce come SPI - Servizi
e Promozioni Industriali - alla fine degli anni Settanta come societa di servizi alle imprese
dell'Unione Industriali della Provincia di Varese. In affiancamento all'attivita dell’Associazione,
supporta le imprese nelllambito della formazione aziendale e le aiuta a essere competitive e
all'avanguardia, rispondendo agli standard qualitativi richiesti dal mercato. Inoltre, aiuta le
aziende nell'adempiere agli obblighi legati alla sicurezza, l'igiene sul lavoro e la tutela
dellambiente, le supporta nell'ottenimento di finanziamenti agevolati e nell'implementazione di

sistemi di gestione qualita, ambiente e sicurezza.

Univa Servizi opera nel settore della formazione e dell'aggiornamento professionale, curando un
catalogo di corsi di breve durata, caratterizzati da un forte taglio operativo, capaci di coprire tutte
le tematiche aziendali e tenuti da professionisti qualificati con una consolidata esperienza
aziendale e di gestione dell'aula; vengono, inoltre, progettati e realizzati percorsi di formazione in

house studiati in base alle specifiche esigenze delle aziende. Dal 1997 propone corsi di formazione
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finanziati, tramite la gestione diretta o in delega di progetti a valere sulle principali linee di

finanziamento.

Oggi I'azienda conta 15 dipendenti, 9 dei quali sono dedicati esclusivamente all'area formazione.
Usufruendo anche del contributo di numerosi consulenti esterni qualificati € in grado di
presidiare efficacemente tutte le fasi del processo di erogazione dei servizi formativi: dall'analisi
dei bisogni, alla pianificazione dell'intervento, dal coordinamento didattico alla gestione dell'aula,
dal monitoraggio alla valutazione e certificazione delle competenze. Come ente accreditato per
la formazione, Univa Servizi si € dotata di un modello organizzativo di gestione e controllo
conforme al D.Lgs. 231/01; I'adozione di tale Modello Organizzativo consente all’'azienda di
migliorare la gestione interna di tutte le attivita, di aumentare i punti di controllo e di poter cosi

fornire un servizio sempre piu efficace alle imprese clienti.

La caratteristica di Univa Servizi come scuola di prossimita territoriale & insita nella sua storia ed
evoluzione: la capacita di comprendere i bisogni formativi del territorio unita ad una lettura
attenta dei cambiamenti nel mercato del lavoro e della vita delle aziende, hanno permesso
all'Ente di essere un vero e proprio driver della formazione in Provincia di Varese. In particolare, la
stretta relazione con le imprese e la sua natura di braccio operativo dell'Unione degli Industriali
della Provincia di Varese ha da sempre orientato la scelta dei percorsi formativi e creato all'interno
di Univa Servizi le competenze necessarie per aiutare le aziende a formare il proprio personale a

sostegno dello sviluppo del loro capitale umano, anche sul tema delle Societa Benefit.

Univa Servizi ¢ il soggetto attuatore di questo progetto e si occupa di tutte le fasi a partire dalla
sua progettazione fino alla realizzazione di tutte le attivita previste.
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Capitolo 3 - Le societa benefit nel 2022

In questo capitolo sono riportati i risultati dell'attivita di ricerca che ha coinvolto le aziende della
Provincia di Varese sul tema delle Societa Benefit. L'obiettivo & stato quello di “inquadrare” la
tematica soprattutto in rapporto al territorio e alle imprese varesine, cosi da restituire una
fotografia dello stato dell'arte, dell'evoluzione e della conoscenza delle Societa Benefit, le loro

prospettive future e i fabbisogni di competenze manageriali.

Nello specifico, questa attivita ha previsto la raccolta dei dati relativi alla conoscenza e
all'evoluzione delle Societa Benefit sul territorio e la somministrazione di una survey elaborata
con risposte chiuse e multiple per comprendere quale e quanta consapevolezza ci sia sull'istituto
giuridico della Societa Benefit e del suo modello di business. La ricerca, come previsto dal
cronogramma di progetto é stata realizzata nell’'estate del 2022, nei mesi di giugno e luglio con

una modalita completamente telematica.

3.2.1. Che cosa sono le societa benefit?

Le Societa Benefit (SB), introdotte nell’'ordinamento nazionale dalla legge n. 208 del 28.12.2015,
sono attivita imprenditoriali che, nel perseguimento dei propri obiettivi economici, operano in
modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunita, territori,

ambiente, attivita culturali, sociali, associazioni e altri portatori di interesse.

Una Societa Benefit € uno strumento legale che crea una solida base per l'allineamento della
missione nel lungo termine e la creazione di valore condiviso. Consente quindi di proteggere la
missione in caso di aumenti di capitale e cambi di leadership, creare una maggiore flessibilita nel
valutare i potenziali di vendita e mantenere la missione anche in caso di passaggi generazionali

O quotazione in borsa.

Non si tratta di Imprese Sociali o di una evoluzione del non profit, ma di una innovazione dei
principali modelli di impresa per renderli piu adeguati alle sfide e alle opportunita di oggi. Una
Societa Benefit &, quindi, una societa tradizionale con obblighi modificati che impegnano il
management e gli azionisti a standard piu elevati di scopo, responsabilita e trasparenza. Nello

specifico:
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e Scopo: le Societa Benefit siimpegnano a creare un impatto positivo sulla societa e la biosfera,
ovvero valore condiviso, oltre a generare profitto. La sostenibilita & parte integrante del loro
business model e le SB creano condizioni favorevoli alla prosperita sociale e ambientale, oggi
e nel futuro.

e Responsabilita: le SB si impegnano a considerare l'impatto dell'impresa sulla societa e
'ambiente, al fine di creare valore sostenibile nel lungo periodo per tutti gli stakeholder.

e Trasparenza: le SB sono tenute a comunicare annualmente e riportare secondo standard di
terze parti i risultati conseguiti, i loro progressi e gli impegni futuri verso il raggiungimento di

impatto sociale e ambientale, sia verso gli azionisti che verso il grande pubblico.

Le Societa Benefit rappresentano quindi la proposta piu concreta per orientare il modello di
sviluppo in senso sostenibile. Rientrano pienamente in una logica di mercato, di profitto e di
concorrenza, ma anche di responsabilita d'impresa, poiché creano valore condiviso a livello
sociale; in qualita di nuovo modo di fare impresa sono chiamate ad avere una governance
differente che persegua entrambi gli obiettivi e una gestione piu allargata e responsabile che,
oltre a misurare il valore economico prodotto, valuti 'impatto operato sulla societa e lo comunichi

in modo trasparente.

L'ltalia, con la legge n. 208 del 28.12.2015, articolo 1, commi da 376 a 384 ¢ stata la prima Nazione
al Mondo a dotarsi di una legislazione dedicata alle societa benefit, fatte salve le esperienze
statunitensi con le B-Corp; o0ggi, a livello globale, Colombia, Ecuador, Peru e Uruguay, oltre alla
Francia, dispongono attualmente di una legislazione sulle Societa Benefit, approvata per le prime

tre nel 2018 e per I'Uruguay nel 2020.

La normativa di introduzione delle societa benefit nell'ordinamento italiano & conseguenza del
Disegno di Legge n° 1882 della 17a Legislatura, denominato “Disposizioni per la diffusione di

societa che perseguono il duplice scopo di lucro e di beneficio comune”.

La Relazione al Disegno di Legge esprime come l'obiettivo sia quello di “promuovere la
costituzione e favorire la diffusione nel nostro ordinamento di societa a duplice finalitd, ossia di
societa che nell’esercizio di una attivita economica, oltre allo scopo di dividerne gli utili,
perseguono una o piu finalita di beneficio comune nei confronti di persone, comunita, territori e
ambiente, beni ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed ogni altro portatore di
interesse.” Tali finalita sono conseguite “superando 'approccio «classico» del fare impresa”, in
guanto “le societa con finalita di beneficio comune introducono un salto di qualita nel modo di
intendere I'impresa, tale da poter parlare di vero e proprio cambio di paradigma economico ed

imprenditoriale.”
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La legge non ha creato un nuovo tipo societario ma aggiunge, integrando le previsioni del Codice
civile e delle leggi speciali applicabili, ai singoli modelli societari gia esistenti nel nostro

ordinamento.

La norma, impone che le aziende che si vogliono costituire come Societa Benefit ottemperino
all'lntroduzione del duplice scopo nelloggetto sociale; al bilanciamento, nella gestione,
dell'interesse dei soci con quello di altri portatori d'interesse, all'individuazione di un soggetto
interno della societa per il perseguimento del beneficio comune e ad una rendicontazione
annuale dell'attivita della societa che contempli anche la valutazione di impatto del duplice

scopo.

La necessita di una legge dedicata deriva dal fatto che nelle societa di tipo “ordinario” lo scopo
sociale & unicamente teso al perseguimento della massimizzazione del profitto per i soci,
impegnando la governance unicamente in questa direzione; conseguentemente, lo scopo sociale
“potrebbe risultare allo stato attuale incompatibile e incorrere in difficoltd nel caso di
registrazione presso le camere di commercio.” Con la Societa Benefit, invece, si introduce al
contrario I'obbligo per 'Organo amministrativo di orientare l'attivita delle aziende nella duplice
direzione profitto/sostenibilita. L'impegno addizionale di responsabilita assunto comporta che gli
amministratori e i dirigenti prendano in considerazione I'impatto delle loro decisioni verso tutti
gli stakeholder, oltre che sul valore per gli azionisti e agiscano con una maggiore trasparenza

verso i soggetti terzi.

Nel comma dedicato allo scopo sociale, la norma esprime che non & necessario per essere Societa
Benefit generare vantaggi sia di tipo economico che di tipo ambientale cosi che, si puo definire
“Societa Benefit” anche un’attivita di impresa da cui originino unicamente vantaggi di tipo sociale
o, viceversa, solo di tipo ambientale. L'individuazione dello scopo benefit € quindi lasciata
all'arbitrio dei soci evitando cosi di inquadrare in rigide definizioni tutte le possibili fattispecie di

beneficio comune (o riduzione di effetti negativi) perseguibili da una organizzazione di impresa.

Ai commi 377 e 379 la normativa stabilisce poi I'obbligo di indicare nellloggetto sociale lo scopo
di beneficio comune che la societa benefit intende perseguire. Tali disposizioni sono volte a
garantire ad ogni stakeholder, sia esso interno o esterno alla compagine sociale, la certezza che
lo scopo benefit verra costantemente perseguito nel tempo; la societa infatti si impegna, a meno
disuccessive e contrarie modifiche statutarie, a realizzare costantemente il beneficio comune allo
stesso modo in cui consegue il profitto. Lo scopo benefit in tal modo diventa indipendente dalle

vicende che interessano i singoli soci e/o I'organo amministrativo.
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Il commma 380 prescrive I'obbligo di individuare un soggetto a cui affidare “funzioni e compiti volti
al perseguimento” dello scopo benefit mentre il comma 381 pone la sanzione per
'inadempimento a degli amministratori. Si tratta di un incarico che, a seconda della dimensione
dellimpresa, potra essere affidato ad uno o piu soggetti interni all'organizzazione ovvero a

soggetti esterni, dotati di adeguate competenze.

Ai commi 382 - 383 vengono normati I'obbligo di redigere annualmente la relazione di impatto e
le sue caratteristiche. Tale relazione deve essere allegata al bilancio di esercizio e deve essere
pubblicata sul sito internet della societa. Essa deve dunque essere depositata presso la sede della
societa, nei tempi previsti dalla Legge e dallo Statuto, affinché i soci e, dove presente, il collegio

sindacale, possano prenderne visione e deliberarne I'approvazione in modo consapevole.
In questo documento la societa comunica agli stakeholders:

o gli obiettivi di sostenibilita che il management si & posto
e |e azioni attuate per conseguirli
e irisultati ottenuti e la misurazione dell'impatto generato

e lindividuazione degli obiettivi per I'esercizio successivo.

L'aggiunta alla denominazione sociale delle parole “societa benefit” pud generare un vantaggio
competitivo per quelle imprese che vogliano diffondere il proprio impegno sociale verso la
comunita o verso I'ambiente. Per questo motivo, I'ente deputato ad eseguire i controlli sulle

societa benefit & I'Autorita Garante Della Concorrenza e del Mercato.

Sono disposizioni volte a garantire che la societa persegua realmente le finalita diverse dalla
massimizzazione del profitto, dichiarate nell'oggetto sociale e poi illustrate, anno dopo anno, nella
relazione di impatto, nonché ad impedire che i consumatori possano essere tratti in inganno da

informative non veritiere.

| compiti dell'organo di controllo, oltre alla verifica della relazione di impatto riguardano anche i
principi di corretta amministrazione e I'adeguatezza del sistema di controllo interno ad assicurare

che le informazioni rilevanti siano raccolte e trasfuse nella relazione

Le sanzioni previste dalla normativa vanno dalla semplice ammenda alla chiusura (temporanea
o definitiva) dell'attivita, con effetti pertanto sulla prosecuzione nel tempo della stessa attivita di

impresa.
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La legge sulle Societa Benefit, in pochi anni ed anche in virtu dellaumento del numero di societa
che hanno scelto di costituirsi o trasformarsi in SB, & gia stata rafforzata e valorizzata da altre due

misure, che esprimono la volonta di accrescere ulteriormente la rilevanza delle SB sul mercato:

e Emendamento all'art.49 del Ddl 2220, in cui con la modifica del Codice dei contratti
pubblici (D. lgs. n. 50, 18 aprile 2016) vengono premiate le societa che generano un impatto
positivo per cui, di conseguenza, essere Societa Benefit rappresenta un vantaggio ai fini
dell’aggiudicazione della gara d’'appalto.

e Emendamento al credito di imposta per costi di costituzione delle Societa Benefit
(rifinanziato anche per il 2022), attraverso cui al fine di sostenere il rafforzamento del
sistema delle societa benefit nell'intero territorio nazionale, viene prevista la concessione,
a titolo di de minimis, di un credito d'imposta nella misura del 50% delle spese di
costituzione o trasformazione sostenute dalle societa benefit (articolo 38-ter, comma 1)

fino ad un importo massimo di 10 mila euro.

Un'estrazione dal Registro Imprese camerale delle Societa Benefit e una conseguente analisi
dettagliata, presenta difficolta legate al fatto che queste non costituiscono un nuovo genere
societario, ragione per la quale non & possibile utilizzare il filtro relativo a forma/natura giuridica,
né vi & una Sezione speciale del Registro, che ne consentirebbe un piu agevole monitoraggio non

solo demografico.

Da una ricerca Assobenefit e

Numero di Societa Benefit in Italia
periodo 2020 - 2022

InfoCamere & emerso che a
Marzo 2022 le societa registrate
come Benefit erano 1.922. Questo
dato risulta particolarmente
interessante se si considera che
nel periodo pre-pandemia le
Societa Benefit in ltalia erano
poco piu di 500 e che quindiinun

biennio il loro numero ¢
Marzo 2020 Marzo 2021 Marzo 2022

guadruplicato.

L https://www.ilsole24ore.com/art/non-solo-profitti-boom-societa-benefit-pandemia-via-incentivi-AEK24ZZB#U401302735878LM
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Alivello territoriale, si nota come la Regione che fa da traino al movimento verso le Societa Benefit
e la Lombardia con un terzo del totale (661), seguite da Lazio (216), Veneto (191) ed Emilia-Romagna
(186).

Numero Societa Benefit per Regione
periodo 2020 - 2022

Sulla base dei dati di InfoCamere, oltre il 97% delle imprese benefit sono costituite come societa
di capitali e piu di meta (976 su 1.922) opera nel campo dei servizi. Gli altri settori coinvolti sono: la

manifattura (254) e il commercio (169).

Numero societa benefit per settore
periodo 2020 - 2022

Servizi alle imprese Altri settori Attivita manufatturiere Non classificate Commercio
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Di queste aziende, infine, la maggior parte sono imprese gia costituite e che quindi hanno deciso
di intraprendere una trasformazione in Societa Benefit, mentre le rimanenti, anche se in quota

minore, sono start-up e aziende di nuova costituzione.

Questi numeri attestano una continua e costante crescita di questo modello imprenditoriale che
si sta affermando gia a pochi anni dalla sua definizione normativa. Tra le possibili motivazioni di
guesta evoluzione, & possibile annoverare 'Agenda 2030 che sta portando l'attenzione sulle
guestioni ambientali e sociali e stimola la partecipazione concreta dei Paesi, delle persone ed
anche delle aziende, che scelgono strumenti e misure concrete per un nuovo modo di fare

impresa.

Ad ulteriore supporto di quantoillustrato e della costante crescita delle Societa Benefit, & possibile
segnalare quanto indicato dai dati aggiornati al IV trimestre 2022 su Servizio di InfoCamere e
presentati il 14 marzo 2023 a Milano nella cornice della 4° giornata nazionale delle societa benefit

nell'intervento: «Tra avanguardia e regola. Tracciamo la rotta per un futuro sostenibile».

Al 3112.2022, infatti, le societa benefit in Italia sono 2.626, contano complessivamente 138.355

addetti e rappresentano un valore della produzione totale di 19.651 milioni di euro.

Alivello territoriale, la Lombardia si conferma la regione con il maggior numero di societa benefit,
pari al 34.54% seguita — anche qui confermando i dati precedenti — da Lazio, Veneto ed Emilia-

Romagna.

Questi dati evidenziano una spinta ed una crescita che nel 2022 ha espresso una differenza
percentuale rispetto all'anno precedente pari al 54,74% e rispetto al 2018 — anno di riferimento

dopo I'emanazione della normativa, nel 2016 — pari all'839,0%.

A tutt’oggi, I'estrazione di elenchi anagrafici di Societa benefit dal Registro delle Imprese tenuto
dalla Camere di Commercio italiane presenta diverse difficolta ed € soggetta ad un certo grado

di errore.

Le Societa benefit, infatti, non costituiscono un nuovo genere societario e non € quindi possibile
utilizzare il filtro relativo a forma/natura giuridica; non esiste, inoltre, l'iscrizione in una Sezione
speciale del Registro, condizione che ne consentirebbe un piu agevole monitoraggio non solo

demografico.
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Per rilevare il numero delle Societa Benefit presenti in Provincia di Varese, I'Ufficio Studi di
Confindustria Varese che ha realizzato la ricerca ha chiesto, Innanzitutto, alla Camera di
Commercio della Provincia di identificare, tramite query su InfoWeb, la lista aggiornata delle
imprese e delle unita locali con sede in Provincia di Varese registrate come Societa Benefit. Come
filtro principale si & considerato la presenza o meno del termine nella denominazione/ragione

sociale.

A questo proposito, si & tenuto conto di quali sono unita locali di imprese con sede legale fuori
Provincia e quali, invece, imprese con sede nel territorio varesino e si &, quindi, provveduto alla

pulizia dell'estrazione attraverso la rimozione di duplicati.

Per rintracciare altri dati su queste aziende, € stata utilizzata anche la banca dati AIDA? con
incrocio del codice fiscale/P.IVA; per le societa di persone, hon presenti su AIDA, sono stati ricavati

i dati da siti terzi con ricerca libera su internet.

Attraverso questa ricerca, poiché possono esistere anche imprese diventate di recente societa
benefit e che non hanno ancora integrato la nuova forma giuridica nella denominazione/ragione
sociale, & stato possibile identificare altre aziende che altrimenti sarebbero rimaste fuori dal

conteggio finale.

Il risultato emerso raccoglie dunque tutte le imprese di interesse, con indicazione di ubicazione
precisa nella Provincia di Varese (ove possibile rintracciare l'informazione) descritte anche per

dimensione e settore merceologico:

e Perladimensione, si & scelto un criterio semplificato della classificazione della dimensione
d'impresa della Commissione Europea, cercando di focalizzarsi sul numero di dipendenti:
se l'impresa ha piu di 250 dipendenti, € catalogabile come grande; se ne ha meno, come
piccola o media (PMI). Per le imprese per cui non fosse possibile risalire al numero dei
dipendenti, & stata effettuata una ricerca su siti terzi per verificare almeno il range di
dipendenti assunti (se 10-50, 50-100, ...) e per individuare cosi la giusta collocazione.

e Peril settore merceologico, € stata creata una classificazione dedicata data la natura delle
imprese dell'elenco (prevalentemente del mondo dei servizi e del commercio). La

classificazione e stata il piu generica possibile in virtu del numero esiguo di imprese.

L'Ufficio Studi di Confindustria Varese ha poi elaborato alcune statistiche sui dati dell'elenco, pur
considerando che il lavoro rappresenta piu una stima che un'anagrafica perfetta: grazie ai dati
della Camera di Commercio & stata possibile avere l'elenco delle societa benefit con sede
legale/principale o unitd locale in Provincia che hanno gia "societd benefit" integrato nella

denominazione/ragione sociale; grazie alla banca dati AIDA & stato possibile avere I'elenco delle

2 AIDA & la banca dati, realizzata e distribuita da Bureau van Dijk S.p.A., contenente i bilanci, i dati anagrafici e
merceologici di tutte le societa di capitale italiane attive e fallite (ad esclusione di Banche, Assicurazioni ed Enti pubblici).
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societa benefit con sede legale/principale a Varese che non hanno ancora "societa benefit"
integrato nella denominazione/ragione sociale, ma non & stato possibile disporre dei dati di altre
imprese con esclusivamente unita locale a Varese che non hanno ancora "societa benefit"
integrato nella denominazione/ragione sociale (non ricavabili in maniera immediata da CCIAA né
da AIDA).

Le Societa Benefit in Provincia di Varese sono ad oggi 37. Di queste, 24 sono aziende con sede

legale nella Provincia, mentre 13 sono unita locali di imprese localizzate in altri territori.

In merito alla dimensione, il numero di grandi imprese che sono identificabili come Societa
Benefit sono 8, pari al 22% del totale, mentre quelle inquadrabili come Piccole e Medie Imprese

sono 29, pari al 78% del totale.

SB in Provincia di Varese
Elaborazione Confindustria Varese su dati
CCIAA e AIDA

Dimensione SB in Prov. di Varese
Elaborazione Confindustria Varese su dati
CCIAA Varese e AIDA

Sede legale Unita locale Grande impresa ® PMI|
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In merito al settore di attivita la distribuzione delle aziende che sono Societa Benefit & variegata
e non si concentra in uno specifico settore, ma restituisce una trasversalita che coinvolge
molteplici settori:

Settore SB in Prov. di Varese

Elaborazione Confindustria Varese su dati
CCIAA e AIDA

£

Settore di appartenenza
Telecomunicazioni, Software e Servizi
Informatici

Industria Manifatturiera
Commercio

Assistenza Sanitaria
Agenzie di Collocamento
Consulenza Gestionale

3%

3%
3%
E

Costruzioni

Istruzione

Agricoltura

Fornitura di Energia (Commercio)
Servizi per il Paesaggio

Servizi di Trasporto e Magazzinaggio
Totale

—_ o a0 O NN

W
N

In Provincia di Varese risiedono 11,9% delle Societa Benefit a livello nazionale il 5,6% a livello
regionale. Nel rapporto con le altre provincie lombarde, la Provincia si situa dietro a quella di
Milano che rappresenta l'area con la maggiore presenza di questo genere di aziende in

Lombardia.

L'alta presenza di Piccole e Medie Imprese inquadrate come Societa Benefit € coerente con la
percentuale di questa dimensione aziendale sul territorio, ma al contempo suggerisce anche che
le imprese varesine, seppur di non grande dimensione, sono consapevoli del ruolo della

sostenibilita a 360 gradi in azienda e si impegnano in processi come quelli della Societa Benefit.

La trasversalita tra i settori di attivita suggerisce anche come tale sensibilita sia trasversale a tutti
i settori e non si concentrisolo in alcuni, benché cisiano delle aree di attivita che possono prestarsi

di pilu ad attivare orientamenti come quello della Societa Benefit.

A causa delle problematicita legate alla registrazione all'interno del Registro Imprese, non ¢, pero,
possibile conoscere il trend di costituzione delle Societa Benefit nell'ultimo triennio, ma

solamente una fotografia statica della realta delle Societa Benefit.
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Le Societa Benefit si stanno affermando come un modello societario innovativo, in un Momento
in cui la sostenibilita & entrata a pieno titolo nelle agende di imprese, cittadini e istituzioni. Gli
obiettivi ESG sono al centro dell'attenzioni di banche e fondi di investimento e le scelte politiche
in guesto senso (come le 3P — People, Planet & Prosperity, il Green New Deal e Next Generation
EU) fondano lo sviluppo economico dei prossimi anni su queste tematiche. Avviare all'interno
delle aziende una riflessione sulla transizione a Societa Benefit rappresenta un’opportunita per
rilanciare la mission aziendale, la cultura dell'organizzazione e rivedere prodotti e processi,

coniugando il profitto con la creazione di beneficio comune.

In tale contesto, scegliere di divenire Societa Benefit significa quindi essere parte, in prima linea,
in un movimento innovativo di crescita che porta a concretizzare una specifica visione del modo

di fare impresa e ad una conseguente crescita reputazionale importante.

Guadagnare questo tipo di reputazione permette di aumentare la capacita attrattiva sia verso gli
investitori, in quanto offre maggiori tutele legali, responsabilita e trasparenza nel perseguire la
propria missione, sia verso i talenti (il 77% dei Millenials afferma che lo scopo dell'azienda ¢ il
fattore determinante per la scelta di un impiego), sia verso i consumatori che gia prestano

attenzione alla sostenibilita, al biologico, al commercio equo, e alle filiere corte e trasparenti.

Accanto alla reputazione e alla capacita attrattiva, poi, la forma giuridica di SB puo garantire una
maggiore solidita agli investitori assicurando di mantenere la responsabilita di perseguire la
propria missione nel futuro e offrendo una protezione legale per bilanciare gli interessi finanziari
e non finanziari quando si prendono decisioni, anche di fronte a una ipotesi di vendita, o per

societa quotate in borsa.

Governance, Finanza, Marketing, Capitale Umano sono gli elementi che la trasformazione in
Societa Benefit tocca e modifica nel profondo verso un mondo e una societa sicuramente piu

sostenibile, ma allo stesso modo redditizia e di successo.

Possono diventare Societa Benefit tutte le imprese di persone e di capitali (s.s., s.n.c, s.a.s, s.p.a,

s.r.l, s.r.l. semplificata, soc. coop.).

Un'azienda pud diventare una Societa Benefit sia se si & gia costituita sia inserendo le peculiarita

delle societa benefit al momento della costituzione.

Gli step per realizzare questo passaggio sono diversi.

La proprieta della societa € chiamata a definire le finalita di beneficio comune che intende

perseguire nel lungo periodo e inoltre decide di qualificarsi anche come “Societa Benefit”.
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Il beneficio comune deve riguardare uno o piu effetti positivi, o la riduzione degli effetti negativi.
Deve ricadere su una o piu categorie ricomprese fra persone, comunita, territori e ambiente, beni

ed attivita culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse.

Se I'impresa & gia esistente, la decisione, avendo effetto sullo statuto, dovra essere condivisa dai
soci e formalizzata dagli organi preposti e deve essere realizzato secondo quanto disposto dalla

disciplina prevista dal Codice civile.

Questa attivita pud avere procedimenti differenti:

Costituzione di una nuova societa: nel processo di costituzione & necessario considerare le
clausole contrattuali che riguardano principalmente quelle riguardanti la denominazione,
I'oggetto sociale, i doveri e la responsabilita degli amministratori, la relazione annuale sull'attivita

benefit.

Azienda gia esistente che vuole diventare una Societa Benefit: in questo caso occorre procedere

alla modifica dell'atto costitutivo o dello statuto.

L'individuazione del soggetto o dei soggetti responsabili a cui affidare compiti volti al
perseguimento delle finalita deve essere inserita in un’apposita clausola dell’atto costitutivo o

dello statuto.

Questa attivita riguarda la nomina del soggetto o dei soggetti responsabili a cui affidare funzioni
e compiti che consentano che la societa sia amministrata bilanciando l'interesse dei soci, il

perseguimento delle finalita di beneficio comune e gli interessi degli stakeholder.

Questa attivita riguarda l'identificazione degli obiettivi da perseguire nell'esercizio in particolare
in relazione al beneficio comune specificato nell'atto costitutivo o nello statuto. Tale aspetto &

significativo in quanto impattera sulle azioni di gestione della societa durante I'esercizio.

Durante la successiva vita dellimpresa tale attivita sara svolta nell'ambito dell’attivita di redazione

della relazione annuale, entro la fine di ogni esercizio e con riferimento all'esercizio successivo.
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Questa aspetto fa riferimento alla selezione e all'utilizzo di uno standard di valutazione esterno
per valutare l'impatto generato nell'esercizio. Lo standard deve essere esauriente e articolato nel

misurare I'impatto, sviluppato da un ente terzo rispetto alla societa, credibile e trasparente.

La relazione dovra considerare:

e ladescrizione degli obiettivi specifici, delle modalita e delle azioni attuate dagliamministratori
per il perseguimento delle finalita di beneficio comune e delle eventuali circostanze che lo
hanno impedito o rallentato;

e |a valutazione dellimpatto generato utilizzando lo standard di valutazione esterno che
comprenda le seguenti aree di valutazione:

- Governo dimpresa. Va qui riportato il grado di trasparenza e responsabilita della
societa nel perseguimento delle finalita di beneficio comune. In particolare,
I'attenzione allo scopo della societa, al livello di coinvolgimento dei portatori
d'interesse e al grado di trasparenza delle politiche e delle pratiche adottate.

— Lavoratori. Relazioni con i dipendenti e i collaboratori. Questo aspetto va considerato
in termini di retribuzioni e benefit, formazione e opportunita di crescita personale,
qualita dellambiente di lavoro, comunicazione interna, flessibilita e sicurezza del
lavoro.

— Altri stakeholder. Sono da prendere in considerazione le relazioni dell’azienda con i
propri fornitori, con il territorio e le comunita locali, le azioni di volontariato, le
donazioni, le attivita culturali e sociali, e ogni azione di supporto allo sviluppo locale e
della propria catena di fornitura.

- Ambiente. Questa parte valuta I'impatto dell'impresa rispetto al ciclo di vita dei
prodotti e dei servizi, in termini di utilizzo di risorse, energia, materie prime, processi
produttivi, processi logistici e di distribuzione, uso e consumo e fine vita.

e |a descrizione dei nuovi obiettivi che I'impresa intende perseguire nell'esercizio successivo.

Questa attivita riguarda la diffusione della relazione annuale. In particolare, definisce che la
relazione sia allegata al bilancio di esercizio (e quindi depositata presso il Registro Imprese).

Inoltre, deve essere pubblicata sul sito internet aziendale.

Il inguaggio comune spesso utilizza come sinonimi i termini Societa Benefit e B Corp ma, in

realta, per quanto possano essere in buona parte sovrapponibili, indicano due elementi distinti.
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La Societa Benefit & una qualifica giuridica legalmente riconosciuta, che i s